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AANVULLING JAAROVERZICHT 2014 ‘(ON)BEPERKT HOUDBAAR’

Begeleid Werken
Je komt in loondienst van een reguliere 
werkgever, waarbij de werkgever subsidie van 
Ergon ontvangt. Ergon biedt jobcoaching en 
beperkt het werkgeversrisico. Je behoudt je 
SW-indicatie. 

Individuele detachering
Je wordt alleen bij een reguliere werkgever 
gedetacheerd, met begeleiding van Ergon op 
afstand. 

Groepsdetachering
Je wordt met een groep van 5 tot 10 Ergonme-
dewerkers bij een reguliere werkgever geplaatst, 
eventueel met begeleiding van Ergon op locatie. 

Contractdetachering
Contractdetachering is ook een vorm van 
groepsdetachering. Ergon neemt in deze vorm 
ook het productierisico over van de werkgever.

Werken op Locatie
Je werkt op een buitenlocatie van Ergon.

Beschut binnen
Je werkt binnen de muren van Ergon.

Ondanks de vele plaatsingen (268 personen), is de wachtlijst niet gedaald. Veel mensen hebben op de valreep nog 
een indicatie verkregen van het UWV, waarmee men een voorkeurspositie heeft in de Participatiewet. 

Alle tijdelijke dienstverbanden van de sw-medewerkers zijn omgezet in contracten voor onbepaalde tijd. Zekerheid in onzekere 
tijden.

 SOCIALE WERKVOORZIENING
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Ondanks de onzekerheden is Ergon koersvast en presteert immens. Een topjaar was 2014, zowel sociaal 
als financieel; 2336 sw-medewerkers aan het werk en een exploitatieresultaat van 2,3 miljoen euro plus. 
Een dubbel record.

In totaal zijn 268 mensen ingestroomd. 207 vanuit de wachtlijst, 61 personen 
vanuit een ander traject.
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Per 1 mei 2014 is Ergon gestart met een aangepast 
verzuim- en re-integratiebeleid. Doelstelling is om bin-
nen twee jaar het ziekteverzuim te verlagen naar 10%.



 RE-INTEGRATIE
Ter voorbereiding op de Participatiewet, heeft Ergon in 2014 naast de Wsw ook weer diverse re-integratieprojecten 
uitgevoerd. De belangrijkste zijn het Werkleerbedrijf, PostNL, de pilot Loonkostensubsidie en de Wajongtrajecten voor 
het UWV waarmee een start is gemaakt. 

Werkleerbedrijf
Het Werkleerbedrijf (WLB) is een belangrijk poortwachtersproject voor 
inmiddels alle Ergongemeenten. De gemeente Veldhoven en de A2 
gemeenten hebben zich per 1 maart 2014 aangesloten bij het 
Werkleerbedrijf. Het Werkleerbedrijf biedt personen direct een werk-
omgeving waar tevens getest, getraind en ondersteund wordt. Het doel 
is afname van bijstandsafhankelijkheid en uitstromen naar de arbeids-
markt.

Het Werkleerbedrijf voorkwam instroom in de Wet werk en bijstand 
(WWB) met ruim 60%, het verwerkte 1200 trajectgangers op weg van 
bak naar baan, waarvan bijna 43% daadwerkelijk is uitgestroomd naar 
werk. Alles bij elkaar levert dit een enorme besparing op voor de ge-
meenten. Ergon vervult de werkcomponent in dit project. 
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1787 kandidaten werden door de gemeenten doorverwezen naar het Werkleerbedrijf; 77% ging daadwerklijk het WLB-traject in 
(1376 personen), 23% zag bij voorbaat af van een uitkering (411 personen). Na de doorverwijzing volgt de daadwerkelijke aanmel-
ding bij het Werkleerbedrijf. Van de 1376 personen zijn er 1201 daadwerkelijk gestart. 175 personen kregen een terugverwijzing 
omdat ze niet geschikt waren.

In 2014 zijn in totaal 1193 personen uitgestroomd.



Post NL
Het nieuwe depot van PostNL Pakketten biedt een werkplek 
voor bijna 100 Ergonmedewerkers, waaronder diverse door-
stroomplekken voor wwb’ers. In 2014 zijn bij dit project 34 
werkervaringsplekken aangeboden voor wwb’ers. Zij krijgen 
een tijdelijke arbeidsovereenkomst. van vier maanden met 
een mogelijheid tot verlenging van maximaal vijf maanden. 
Hiermee wordt werkervaring opgebouwd waarmee de kans 
op uitstroom naar regulier werk wordt vergroot. Daarnaast is 
aan 8 personen een traject van twee maanden aangeboden  
met behoud van uitkering. Bij goed functioneren is aan deze 
mensen een tijdelijk dienstverband aangeboden.

Post NL is een voorbeeld van het nieuwe ‘mixed people’ concept waarbij, vooruitlopend op de vermenging van de doelgroepen in 
de Participatiewet, zowel sw’ers als wwb’ers op dezelfde projecten worden ingezet. 

Projecten divers

Loonkostensubsidie
Bij het project ‘Loonkostensubsidie, variant 1’ biedt de werkgever een jaarcontract aan en ontvangt eenmalig een subsidie van 
10.000 euro. Ergon verzorgt bij dit project de betaling aan de werkgever. 

Bij het project ‘Loonkostensubsidie, variant 2’ geeft Ergon voor drie maanden een arbeidsovereenkomst. De eerste periode wordt 
in eigen huis gewerkt om een duidelijk profiel van de medewerker te krijgen. Het dienstverband kan verlengd worden indien de 
verwachting is dat men gedetacheerd kan worden. 

Bij project ‘Loonkostensubsidie, variant 3’ krijgt de wwb’er een jaarcontract bij een reguliere werkgever. Op basis van loonwaarde-
meting wordt de loonwaarde bepaald van de medewerker en ontvangt de werkgever via Ergon een loonkostensubsidie. Met deze 
pilot wordt een start gemaakt met de invulling van de doelstelling voor Garantiebanen uit de Participatiewet. Het doel van de pilot 
is om praktijkervaring op te doen met verschillende uitvoeringsaspecten van de Participatiewet.

Wajong
In 2015 wordt gestart met de uitvoering van een aantal trajecten voor het UWV. Er wordt gestart met een groep van 20 Wajongers. 
In dit project trekt Ergon samen op met sw-bedrijf WVK. De bedoeling is om daarna samen met sw-bedrijven WVK en WSD, een 
vervolgtraject te starten om met 100 Wajongers aan de slag te gaan.

 SOCIALE ACTIVERING

Ook Ergon Buurtbedrijven zet zich in voor haar gemeenten. Het is geen re-integratievoorziening, maar een instrument 
voor sociale activering. Heel belangrijk in het kader van de Participatiewet, om mensen te laten stijgen op de participa-
tieladder, te laten meedoen in de wijk. 

In 2014 zijn ruim 200 personen gestart, 
waarvan 30% is doorgestroomd naar een 
vervolgtraject in de arbeidsmarkt-
toeleiding of zelfs een baan.

In 2013 heeft Ergon Buurtbedrijven een 
meer prominente positie gekregen als 
sociaal activeringsinstrument en is 
daarom zijn activiteiten aan het 
uitbreiden. Tevens hebben de A2-
gemeenten zich in 2013 aangesloten 
bij dit project. In 2014 is de omvang van 
Buurtbedrijven nog verder uitgebreid.

Buurtbedrijven
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 WERKGEVERS
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Met 1330 betalende klantrelaties is Ergon alom aanwezig in de regio. Er ligt een stabiel werkpakket door veel 
langdurige contracten, met een commerciële omzet van 31,5 miljoen euro. Een werkpakket dat minder kwetsbaar is 
wanneer het economisch even tegen zit. 

Ergon blijft bouwen aan een goed werkgeversnetwerk. In 2014 zijn er veel 
nieuwe contracten gerealiseerd, waaronder diverse grote groeps-
detacheringen. Van de 2335 sw-medewerkers is inmiddels 60% gedetacheerd. We zijn ook trots op het nieuwe wascontract voor 
de asielzoekerscentra in Brabant en de actieve rol in de verspreiding van de Prestatieladder Sociaal Ondernemen. Werkgevers 
staan ook open voor nieuwe ‘mixed people’ projecten, zoals bij PostNL en DAF Paccar Parts. Hierbij worden, vooruitlopend op de 
vermenging van de doelgroepen in de Participatiewet, zowel sw’ers als wwb’ers op dezelfde projecten ingezet.



 ORGANISATIE

Ondanks de politieke onzekerheden en de onrustige arbeidsmarkt, is het Ergon weer gelukt om een goed financieel 
resultaat neer te leggen. Daarnaast heeft Ergon de afgelopen jaren grote bezuinigingsmaatregelen doorgevoerd om 
de organisatie toekomstbestendig te maken.

Inhoudelijk is Ergon koersvast en toch 
flexibel. Qua exploitatie hoeven onze 
eigenaren, onze gemeenten, zich voor 
de komende jaren geen grote zorgen te 
maken. Op de langere termijn moeten 
de oplossingen komen van het regionale 
Werkbedrijf met de diverse partners.

Het aantal kadermedewerkers is met 
30% gedaald en diverse vestigingen zijn 
gesloten of gereorganiseerd. Medewerkers 
met een dienstverband sociale werkvoor-
ziening (sw) worden niet ontslagen. 

Vanaf 1 januari 2015 is er geen nieuwe 
instroom meer van sw-medewerkers. De 
klassieke Ergon doelgroep valt dan onder 
de Participatiewet die vanaf die datum van 
kracht is geworden.
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Ergon krijgt een 7,3 in het mede-
werkerstevredenheidsonderzoek van 
2014. De medewerkers van Ergon 
die individueel zijn gedetacheerd 
geven Ergon zelfs de zeer goede 
waardering van 8,0. De klanten van 
Individuele Detachering geven Ergon 
een 7,7 in het klanttevredenheids-
onderzoek. Terecht een goede 
match dus. 

 FINANCIEEL


