
Financiële kengetallen 
De paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing bevat op basis van nieuwe 
verantwoordingsregels vanaf de begroting 2017 vijf financiële kengetallen. De berekenwijze van de 
kengetallen is vastgelegd in een ministeriële regeling. Mede op basis van deze kengetallen dient de 
paragraaf een analyse te geven van de financiële positie van de gemeente. Er zijn geen landelijke 
normen voor de kengetallen omdat deze erg afhangen van de lokale situatie.  
 

Kengetal Rekening 

2018 

Begroting 

2019 

Begroting 

2020 

Begroting 

2021 

Begroting 

2022 

Begroting 

2023 

Veilige 

zone 

Onveilige 

zone 

1a Netto schuldquote 36% 75% 106% 114% 105% 98% < 130% > 130% 

1b Netto schuldquote 

gecorrigeerd voor 

verstrekte leningen 

 

17% 

 

48% 

 

79% 

 

89% 

 

82% 

 

76% 

 

< 130% 

 

> 130% 

2 Solvabiliteitsratio 23% 24% 21% 19% 20% 20% > 20% < 20% 

3 Grondexploitatie 10% 7% 7% 5% 3% 2% < 10% > 10% 

4 Structurele 

exploitatieruimte 

 

-1% 

 

1% 

 

1% 

 

1% 

 

1% 

 

1% 

 

> 0% 

 

< 0% 

5 Belastingcapaciteit 110% 120% 119% 118% 118% 118% < 100% > 100% 

 

1. Netto schuldquote 

De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van de gemeentelijke schuldenlast ten opzichte van de 
eigen middelen. Het geeft zodoende een indicatie in welke mate de rentelasten en aflossingen op de 
exploitatie drukken.  
 
Omdat bij leningen er onzekerheid kan bestaan of ze allemaal terug worden betaald, is bij de berekening 
van de netto schuldquote onderscheid gemaakt door het kengetal te berekenen, zowel inclusief als 
exclusief de doorgeleende gelden. Op die manier is duidelijk wat het aandeel van de verstrekte leningen 
in de exploitatie is en ook wat dat betekent voor de schuldenlast. De wijze waarop de netto schuldquote 
gecorrigeerd voor de doorgeleende gelden wordt berekend is gelijk aan de netto schuldquote, met dien 
verstande dat bij de financiële activa ook alle verstrekte leningen zijn opgenomen. 
 
Een laag percentage is gunstig. De VNG adviseert om 130% als maximum norm te hanteren voor de 
netto schuldquote en daarboven de schuld af te bouwen. 

2. Solvabiliteitsratio  

De solvabiliteitsratio geeft inzicht in de mate waarin de gemeente in staat is aan zijn financiële 
verplichtingen te voldoen. Onder de solvabiliteitsratio wordt verstaan het eigen vermogen als 
percentage van het totale balanstotaal. Het eigen vermogen van een gemeente bestaat uit de algemene 
reserve, de bestemmingsreserves en het resultaat uit het overzicht van baten en lasten. Hoe hoger dit 
percentage, hoe gunstiger dit is voor de financiële weerbaarheid van de gemeente. 

3. Grondexploitatie 

Dit kengetal geeft weer hoe de waarde van de grond zich verhoudt tot de totale (geraamde) baten. Voor 
de berekening van dit kengetal worden de niet in exploitatie genomen gronden en de bouwgrond in 
exploitatie bij elkaar opgeteld en gedeeld door de totale baten uit de programmabegroting of jaarstukken 
en uitgedrukt in een percentage. De boekwaarde van de voorraden grond moet worden terugverdiend 
bij de verkoop. Kenmerkend voor grondexploitaties is dat de looptijd meerdere jaren is. Naarmate de 
inkomsten verder in de toekomst liggen, brengt dit meer rentekosten en risico’s met zich mee. Een 
grondexploitatie van 10% of hoger wordt beschouwd als kwetsbaar. 

4. Structurele exploitatieruimte 

Dit kengetal is van belang om te kunnen beoordelen welke structurele ruimte een gemeente heeft om 
de eigen lasten te dragen, of welke structurele stijging van de baten of structurele daling van de lasten 
daarvoor nodig is. Voor de beoordeling van het structurele en reële evenwicht van de begroting wordt 
thans het onderscheid gemaakt tussen structurele en incidentele lasten. De structurele exploitatieruimte 
wordt bepaald door het saldo van de structurele baten en lasten en het saldo van de structurele 
onttrekkingen en toevoegingen aan reserves gedeeld door de totale baten en uitgedrukt in een 



percentage. Wanneer dit cijfer negatief is, betekent het dat het structurele deel van de begroting 
onvoldoende ruimte biedt om de lasten te blijven dragen. 

5. Belastingcapaciteit 

De belastingcapaciteit geeft inzicht hoe de belastingdruk in de gemeenten zich verhoudt ten opzichte 
van het landelijke gemiddelde. De definitie van het kengetal belastingcapaciteit is: Woonlasten 
meerpersoonshuishouden in jaar t (het begrotingsjaar) ten opzichte van het landelijk gemiddelde in jaar 
t-1 (het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar) uitgedrukt in een percentage. Onder de woonlasten 
die de belastingdruk vormen, wordt verstaan de onroerendezaakbelasting, de rioolheffing en de 
afvalstoffenheffing. De ruimte die een gemeente heeft om zijn belastingen te verhogen, wordt vaak 
gerelateerd aan de totale woonlasten. Het COELO (Centrum voor Onderzoek van de Economie van de 
Lagere Overheden) publiceert ieder jaar deze lasten in de ‘Atlas van de lokale lasten’. 
Als dit percentage laag ligt, betekent het dat de gemeente meer inkomsten uit belastingen zou kunnen 
verwerven.  

Beoordeling kengetallen 

De indicatoren en normen zijn een grofmazig instrument om een uitspraak te kunnen doen over de 
financiële positie van een gemeente. Als een indicator onvoldoende scoort of meerdere jaren op rij 
verslechtert, kan dit aanleiding zijn om bij te sturen.  

De bovenstaande indicatoren verhouden zich goed tot de normen. Daarnaast voldoet de gemeente ook 
aan de wettelijke renterisiconorm en kasgeldlimiet voor de financiering (zie paragraaf financiering). 

Van de bovenstaande indicatoren bevindt de indicator met betrekking tot de belastingcapaciteit zich als 
enige buiten de ‘veilige zone’. Dit betekent dat de ruimte om meer inkomsten uit belastingen te generen 
beperkt is. Het betekent in praktische zin ook dat de lastendruk in Heeze-Leende hoog is. Dit heeft 
belangrijke 2 oorzaken: als eerste is de rioolheffing in Heeze-Leende significant hoger dan in andere 
gemeenten en als tweede ligt de waarde van een woning in Heeze-Leende zo’n 35% boven het landelijk 
gemiddelde.  

De overige indicatoren verhouden zich zeer goed tot de normen. Daarnaast voldoet de gemeente ook 
aan de wettelijke renterisiconorm en kasgeldlimiet voor de financiering (zie paragraaf financiering). 

 


