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MOTIE:  Formeel verzoek tot overleg gericht aan Gedeputeerde Staten (GS) om in 
overleg te komen over verbetering van de P&C-cyclus met de documenten 

Onderwerp:  Jaarrekening 2024 (Rv. 25.36) 

Datum:  2 juli 2025 

Ingediend door:  AbHL, CDA 

Naar aanleiding van: Opiniërende behandeling jaarrekening 2024 

Handtekening: 

De raad van de gemeente Heeze-Leende in openbare vergadering bijeen op 4 juli ’25 

Kennis genomen hebbend van: 

• De substantiële afwijkingen tussen begroting en jaarstukken over meerdere jaren en het al 
meerdere jaren te laat ontvangen van de definitieve jaarstukken waardoor een zorgvuldige 
behandeling in het gedrang komt. 

• Iedere keer de excuses. 

Overwegende dat: 

• De huidige benadering van provinciaal toezicht aan het verschuiven is naar een 'lerend 
toezicht'. Dit betekent dat de provincie niet alleen beoordeelt of er aan de regels wordt 
voldaan, maar ook actief signalen oppikt en een constructieve dialoog aangaat met de 
gemeenten. Deze ontwikkeling houdt in dat de provincie niet enkel een handhaver is, maar 
ook een partner in het verbeterproces. De provincie streeft ernaar om in een constructieve 
dialoog tot een oplossing te komen, voordat formele handhaving onvermijdelijk wordt. 

• De gemeenteraad kan de provincie niet direct een "opdracht" geven om in te grijpen in de 
financiële huishouding van de gemeente. Echter, de raad kan wel een formeel verzoek tot 
overleg richten aan Gedeputeerde Staten (GS). Dit is een belangrijke route voor de raad om 
haar zorgen kenbaar te maken en de provincie te betrekken bij de geconstateerde problemen.  

• Financiële scans en aanbevelingen: De aanbevelingen die voortvloeien uit financiële of 
begrotingsscans, die op verzoek van de gemeente door de provincie kunnen worden 
uitgevoerd, zijn niet vrijblijvend. De gemeente dient Gedeputeerde Staten te informeren over 
de opvolging van deze aanbevelingen. Dit biedt een indirecte, maar effectieve methode om 
een verbeterplan te initiëren en de uitvoering ervan te monitoren. 

• Het proactief aanvragen van een financiële of begrotingsscan heeft een aanzienlijke 
strategische waarde. Door zelf, als gemeenteraad, het initiatief te nemen voor een dergelijke 
externe beoordeling, toont de gemeenteraad haar toewijding om de problemen aan te pakken. 
Dit kan de positie van de raad ten opzichte van het college versterken. De aanbevelingen die 
uit de scan voortkomen, hoewel niet juridisch afdwingbaar op dezelfde wijze als een direct 
bevel onder preventief toezicht, dragen een aanzienlijk politiek en administratief gewicht. Ze 
zijn afkomstig van de provinciale toezichthouder en vormen daarmee een solide basis voor de 
raad om een concreet verbeterplan van het college te eisen.  
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• De provincie vervult een cruciale rol in het jaarlijks beoordelen van de begroting en 
jaarrekening van gemeenten. Deze beoordeling is primair gericht op het vaststellen of de 
begroting en de meerjarenraming structureel en reëel in evenwicht zijn. De provincie kijkt 
hierbij naar de haalbaarheid en duurzaamheid van de financiële plannen. Indien de begroting 
niet voldoet aan de gestelde principes, zoals het principe dat 'middelen beleid volgen', dat 
'structurele uitgaven gedekt moeten zijn door structurele middelen', en dat 'bezuinigingen en 
taakstellingen concreet moeten zijn ingevuld', kan de provincie correcties eisen. 

 
Spreekt uit: 

Dat de gemeenteraad van Heeze-Leende een formeel verzoek tot overleg richt aan Gedeputeerde 
Staten (GS).  

Dit is een belangrijke route voor de gemeenteraad om haar zorgen kenbaar te maken en de provincie te 
betrekken bij de geconstateerde problemen en het komen tot een effectief verbeterplan aangaande de 
P&C-producten en -planning daarvan. 

en gaat over tot de orde van de dag. 
Bijlage: AI-rapport: “Rapport over Provinciaal Financieel Toezicht en de Planning & Control 
Cyclus van Gemeenten” op de vraag: 
“Wij zijn als gemeenteraad ontevreden over de uitvoering van de planning en control cyclus. Uit de 
jaarrekening blijkt vaak dat de begroting niet reëel was. Ook worden de jaarstukken te laat ter 
beschikking gesteld van de raad. Is het mogelijk de provincie te vragen om de situatie in onze 
gemeente te beoordelen en van daaruit het college op te dragen om met een verbeterplan te komen? 
Wat kan en mag de provincie doen?” 
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