
 
 
Gemeenteraad Heeze-Leende 
 
Besluitenlijst van de openbare vergadering gehouden op 4 juli 2025 
 
Aanwezig 
 

Voorzitter: 
 

Burgemeester T.M. Heldens 

Leden: 
 

J.H.M. Cuijten, H. den Dulk, , J.W.H.M. van den Heuvel,  mw., C.T.G.A.M. 
Jacobs, D.L. Keuten (10:17 uur), F.M.P. Maas, M. Mordang, H.J.A. 
Scheepers, A.H.J.M. Snoeijen, J.M.M. de Turck, mw. J.C.W. van der Veer,  
mw. T.C. Veldkamp, P.J.N.M. Vertogen, J.P.T.J.N. Vos, R.L.C. Vos 
 

Griffier: 
 

mw. C.E. Bos 

Voorts aanwezig: 
 

mw. M.E.W. van Breugel-Smolders, R. Groenewoud, P.P.H. Sterk 
(wethouders), M.C.I. Smits (gemeentesecretaris)  
 

Afwezig: 
 

mw. Y.C.W.H. van Gennip, A.M. Hijmans 
 

 
1. Opening/Vaststelling agenda/Mededelingen/Trekking stemnummer 

De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
 
Bij hoofdelijke stemming wordt begonnen bij mw. T.C. Veldkamp. 

  
2.I Vaststelling van het verslag en de besluitenlijst van de openbare raadsvergadering van 

23 juni 2025 
De besluitenlijst wordt ongewijzigd vastgesteld. 

 
2.II Vaststelling van de besluitenlijst van de RTG van 23 juni 2025 

De besluitenlijst wordt ongewijzigd vastgesteld.  
  

 
OPINIËRENDE DEEL 
 
3.a. / 4.a Jaarrekening 2024 (Rv25.36) 

 
Amendement 04 Verbeteren P&C Cyclus te starten met de begroting 2026 (Rv 25.45) GL, D66, 
LHL, VVD, AbHL, PvOJ. 
Dictum 
Besluit  
1. Het college opdracht te geven om in bij het opstellen van de begroting 2026 resultaten op te nemen 
die Specifiek, Meetbaar, Aanvaardbaar, Realistisch en Tijdgebonden (SMART) zijn. Hierbij duidelijk 
onderscheid maken tussen doel en middelen.  



2. Het college opdracht te geven om te komen met een advies voor een nieuwe indeling van de 
programmabegroting met daarin opgenomen concrete doelstellingen en SMART resultaten. Dit gericht 
op de nieuwe raadperiode.  
3. De wijze van rapporteren over de voortgang van deze resultaten in de berap, jaarrekening via het 
stoplichten model (groen, oranje, rood) opnieuw te definiëren zodat deze voor eenieder eenduidig zijn 
te interpreteren en er meer helderheid/transparantie komt over de daadwerkelijke status m.b.t. de 
voortgang van de afspraken die zijn gemaakt in de begroting. Hierbij expliciet afspraken maken over 
hoe om gegaan wordt met onderhanden werk. Daarbij kan een transparant stappenplan met de 
beoogde tijdslijn een duidelijk beeld geven (Waar staan we, waar gaan we uitkomen).  
4. Hierover tijdig in overleg te treden met de auditcommissie, dit aan de hand van een concreet voorstel 
vanuit het college. Hierbij duidelijk onderscheid aanbrengen tussen de korte termijn (begroting 2026) 
en de lange termijn (nieuwe raadsperiode).  
5. Dit model te implementeren in de P&C werkprocessen en de hierbij te gebruiken software tools 
(financieel systeem, pepperflow). 
 
 
Amendement aangenomen. Stemming per fractie. (15 stemmen voor, 0 stemmen tegen).  
 
Amendement 06 Schuifwand (Rv25.53) CDA, VVD 
Dictum  
Besluit  
1. Dat de schuifwand voor het einde van het jaar gerepareerd wordt  
2. Dat in de jaarrekening 2024 een reservering van € 50.000 opgenomen wordt t.b.v. onderhoud 
dorpshuizen ten laste van de algemene reserve 
 
Amendement ingetrokken.  
 
De raad van de gemeente Heeze-Leende besluit met algemene stemmen (15 stemmen voor, 0 
stemmen tegen) conform het geamendeerde voorstel van burgemeester en wethouders: 

1. De Jaarstukken 2024 vast te stellen; 
2. Kennis te nemen van het negatieve resultaat van €703.000 en dit ten laste te brengen van de 

Algemene Reserve. 
3. Budgetreserveringen ten laste van de algemene reserve; 

a. Advieskosten programma kostenverhaal ad €18.000. 
b. Herbestemmingsonderzoek St. Maartenshuis & ontwerp voor het  gemeentehuisplein 

ad €12.000. 
4. Nieuw te vormen bestemmingsreserves ten laste van de algemene reserve: 

a. Bestemmingsreserve Hervormingsagenda ad €320.000 
5. Nieuw te vormen voorziening: 

a. Versnelde afschrijving De Berkenschutse € 1.488.000 
6. Afsluiten bestemmingsreserves met nihil saldi: 

a. Reserve Digitalisering bouw- en milieuvergunningen 
b. Reserve Garantstelling De Bulders 
c. Reserve Goede Doelen  
d. Reserve Corona compensatie 
e. Reserve Onderhoud sportvelden 
f. Reserve HNG 
g. Reserve Bovenwijkse voorzieningen 
h. Reserve verharding en verlichting langzaam verkeer Kloostervelden. 

7. Afsluiten bestemmingsreserves en doteren aan algemene reserve: 
a. Reserve Renault Zoe tbv kapitaallasten ad € 2.000. 
b. Reserve zoutstrooiers tbv kapitaallasten ad € 3.000. 



8. De vervolgactie van de status van de kredieten in de tabel “analyse kredieten” op pagina “122-
125” vaststellen. 

9. Het college opdracht te geven om in bij het opstellen van de begroting 2026 resultaten op te 
nemen die Specifiek, Meetbaar, Aanvaardbaar, Realistisch en Tijdgebonden (SMART) zijn. 
Hierbij duidelijk onderscheid maken tussen doel en middelen.  

10. Het college opdracht te geven om te komen met een advies voor een nieuwe indeling van de 
programmabegroting met daarin opgenomen concrete doelstellingen en SMART resultaten. 
Dit gericht op de nieuwe raadperiode.  

11. De wijze van rapporteren over de voortgang van deze resultaten in de berap, jaarrekening via 
het stoplichten model (groen, oranje, rood) opnieuw te definiëren zodat deze voor eenieder 
eenduidig zijn te interpreteren en er meer helderheid/transparantie komt over de 
daadwerkelijke status m.b.t. de voortgang van de afspraken die zijn gemaakt in de begroting. 
Hierbij expliciet afspraken maken over hoe om gegaan wordt met onderhanden werk. Daarbij 
kan een transparant stappenplan met de beoogde tijdslijn een duidelijk beeld geven (Waar 
staan we, waar gaan we uitkomen). 

12. Hierover tijdig in overleg te treden met de auditcommissie, dit aan de hand van een concreet 
voorstel vanuit het college. Hierbij duidelijk onderscheid aanbrengen tussen de korte termijn 
(begroting 2026) en de lange termijn (nieuwe raadsperiode).   

13. Dit model te implementeren in de P&C werkprocessen en de hierbij te gebruiken software 
tools (financieel systeem, pepperflow). 

 
Toezegging wethouder Groenewoud:  
- Vanuit college en ambtelijke organisatie zo snel mogelijk de provincie aanhaken en hulp vragen 

bij het gehele proces wat wij hier in de gemeente wensen te doorlopen. De raad zal op de hoogte 
worden gehouden van zowel het proces als op de inhoud van de resultaten daarvan.  

 
Toezegging wethouder Van Breugel 
- Problemen schuifwand zullen dit najaar worden opgelost. 
 
M17 Hulpvraag provincie over P&C (Rv 25.60) AbHL, CDA 
Dictum  
Spreekt uit:  
“Dat de gemeenteraad van Heeze-Leende een formeel verzoek tot overleg richt aan Gedeputeerde 
Staten (GS).  
Dit is een belangrijke route voor de gemeenteraad om haar zorgen kenbaar te maken en de provincie 
te betrekken bij de geconstateerde problemen en het komen tot een effectief verbeterplan aangaande 
de P&C-producten en -planning daarvan” 
 
en gaat over tot de orde van de dag. 
 
Motie is ingetrokken.  
 
Motie van afkeuring wethouder Financiën (Rv 25.59) CDA 
En draagt het college op: 
1. De interne controle en de compleetheid van dossiers te borgen 
2. Om te komen tot een fatsoenlijke overdracht van de portefeuille financiën naar het volgende 
college in 2026. 
 
en gaat over tot de orde van de dag. 
 
Motie is ingetrokken.  
 
16.  Sluiting 



 De voorzitter sluit de vergadering om ±11:13 uur. 
  
  

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de raad d.d. 15 september 2025 
 

, de voorzitter 
 
 
 

, de griffier 
 


